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L’intervista. Alberto Marenghi
Presidente Associazione Henokiens

«Nelle imprese
familiari c’e il Dna
per lo sviluppo»

Nicoletta Picchio

Isegreto per poteravere oltre 200 anni divita?
<< Metterel'aziendaal primo posto, conle sue

persone ela qualita del prodotto». Alberto
Marenghi dianni, imprenditorialmente parlando, ne
ha pit1di 400, amministratore delegato di Cartiera
Mantovana, aziendaleader nel settore dell'imballaggio,
nataaddiritturanel 1615. Una storia che glihaapertola
portadell’Associazione Henokiens, nata 40 annifaa
Parigi e cheriuniscealivello internazionalele aziende
familiari conalmeno 200 anni di storia, la famiglia
comeazionistae almenoun membronella governance.

Dal primo gennaio di quest'anno Marenghi e
presidente deglihenokiani e come tradizione I'assem-
blea annuale si terra nel paese del presidente di turno,
quindi in Italia. L’appuntamento & per oggi, citta
prescelta Venezia. Italiano il presidente, in Italia
I'assemblea, italiano il vincitore del premio “Leonardo
daVinci”, unriconoscimento alle eccellenze, promos-
sodall’Associazione dal 2011, anno della prima edizio-
ne. Ariceverlo sara Giulio Pedrollo,amministratore
delegato dell’azienda veronese leader nel mondo nella
produzione di elettropompe. A consegnarlo il sindaco
diVenezia, Luigi Brugnaro. «Il premio tradizional-
mente si daad unimprenditore del paese dove si tiene
l'assemblea, ma per concorrere non € necessario che
l'azienda abbia 200 anni, i criteri di selezione sono
due: essere arrivatiallaseconda generazione e un
avere un forte legame tral'attivita dell'impresa e
I'ingegno di Leonardo. In questo caso il riferimento e
al grande progetto di trasporto dell'acqua delgrande
artista e scienziato toscano>.

Dal 2015 gli henokiani non avevano un presidente
italiano e quindi un’assemblea nel nostro paese e un
vincitore del premio. Le imprese premiate in passato
sono state Ferragamo e Bracco. «L’Italia ha una forte
struttura diaziende familiari, che hanno dimostrato
disapersi evolvere e competere, mantenendo conti-
nuita e valori umani. Come henokiani vogliamo
trasmettere questi principi», dice Marenghi, che oggi
aVeneziaannuncera un nuovo socio, facendo salirea
52ilnumero totale degli iscritti: il gruppo francese

Bolloré che quest’'anno festeggiai2o00 anni di fonda-
zione, cona capo Vincent Bolloré.

Far parte degli henokiani presuppone unalunga
storia imprenditoriale e familiare: almeno 7-8 genera-
zioni, dice Marenghi. Un lasso di tempo in cui prodotti
emercati sono decisamente rivoluzionati. «Gli asso-
ciati sono la punta di diamante di quell'imprenditoria-
lita familiare che ha dato provadi essere flessibile, di
aver adeguatolagovernance, di aver gestitol'impresa
con criteri manageriali», dice Marenghi. Con queste
premesse «la tradizione, la forte connotazione rap-
presentata dalla storiaaziendale, diventano fattori
identitariforti, che rendono i nostri prodotti unici sui
mercati, quel made in Italy di successo che eccelle sui
mercati». Ela continuita generazionale, spiegaancora
Marenghi, mantenuta tra glialti e bassi inevitabili
dellastoria, ¢il filo rosso chelega il percorso azienda-
le. La sua mission da presidente degli Henokiens ¢
allargare il numero dei soci «manon troppo veloce-
mente, cosida preservare lanostra unita» e inoltre
«rafforzare il modello dell'impresa familiare renden-
dolo sempre pitial passo coni tempi».

L'impresa familiare italiana € un punto di riferi-
mento per I'Associazione. Ed € un orgoglio peril
nostro paese che il premio annuale degli henokiani
abbia il nome di Leonardo da Vinci: «ci & stato propo-
stodal proprietario del castello di Clos-Lucé ad Ambo-
ise, in Francia, dove sono sepoltiiresti di Leonardo».

Leaziende familiari sono protagoniste importanti
nel sistema economico di molti paesi, soprattutto
europei. Il settore prioritario € il manifatturiero (in
Italia son0i49%, in Germaniail 43%,in Franciail 29%e
il 27%in Spagna), anche nel commercio le percentuali
sonoanaloghe. Dal puto di vistadellaleadership circa
il73% delle realta italiane ha un membro della famiglia
come ceo, controil 59%dellaFrancia, il 17% della
Germaniael'81% della Spagna.

Imembriitaliani dell'associazione sono 13, i fran-
cesi1s, che saliranno a16 conl'ingresso di Bolloré, 10 i
giapponesi, 4itedeschi, 3 gli svizzeri, 2 gli olandesi, 2 i
belgi, 1inglese e 1austriaco. Prima di Marenghi, che &
anche vice presidente di Confindustria per 1'Organiz-
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zazione, lo Sviluppo e il Marketing, sono stati presi-
denti italiani degli henokiani Ugo Gussalli Beretta,
Riccardo Piacenza e Pina Amarelli.
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Alberto
Marenghi,
presidente
dell’Associa-
zione
Henokiens

L'EVENTO
Il premio
«Leonardo
daVinci»
va a Giulio
Pedrollo
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